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Het onderzoek

Onderzoeksopzet
Dit onderzoek is uitgevoerd op grond van artikel 1.62 lid 2 van de Wet kinderopvang. Het betreft

een onaangekondigd jaarlijks onderzoek.
Bij dit onderzoek zijn meerdere onderwerpen uit de Wet kinderopvang beoordeeld. Achterin het
rapport staat een overzicht van de getoetste inspectie-items.

De toezichthouder heeft de volgende inspectieactiviteiten uitgevoerd:
¢ documentenonderzoek;

e |ocatiebezoek;

e gesprek met de beroepskrachten

In hetrapport geeft de toezichthouder in elk hoofdstuk een toelichting op de beoordeelde
onderwerpen. In de inleiding van het hoofdstuk staat welke onderwerpen de toezichthouder tijdens
dit onderzoek heeft beoordeeld.

Dit rapportis tot stand gekomen door onderzoek op basis van risicogestuurd toezicht. Om meer
maatwerk bij het toezicht in de kinderopvang mogelijk te maken zijn de inspectieactiviteiten met
behulp van het model risicoprofiel bepaald.

Risicogestuurd toezicht betekent dat er intensiever geinspecteerd zal worden waar nodig en minder
intensief waar gebleken is dat dit kan. Hierbij ligt de nadruk vooral op die zaken die het meest
direct bijdragen aan de kwaliteit van de kinderopvang.

Beschouwing
Deze beschouwing beschrijft de resultaten bij de uitgevoerde inspectie. Na de feiten over BSO

Hoera Ell en de inspectiegeschiedenis, volgen de belangrijkste bevindingen. Deze worden elders in
het rapport per thema uitgewerkt.

Feiten over BSO Hoera Ell

BSO Hoera Ell valt onder Stichting Hoera kindercentra. Deze stichting biedt verschillende soorten
opvang aan binnen diverse gemeenten in Limburg. De BSO van Hoera Ell is gehuisvest in
basisschool de Verrekijker, tevens is er een kinderdagverblijf van deze houder gevestigd. De
kinderen wordenin twee verschillende basisgroepen opgevangen. De BSO is met 33 kindplaatsen
geregistreerd in het Landelijk Register Kinderopvang.

Inspectiegeschiedenis
Het kindercentrum wordt jaarlijks bezocht door de GGD. Onderstaand staan de bevindingen van
voorgaande inspecties beschreven:

e 18-10-2022: Jaarlijks onderzoek. Er werd aan alle getoetste voorwaarden voldaan;

e 16-05-2023:incidenteel onderzoek voor verzoek tot uitbreiding van het aantal kindplaatsen
aan 30 naar 33. Dit is gehonoreerd.

e 29-08-2023: Jaarlijks onderzoek. Eris een tekortkoming geconstateerd op Personeel en
Groepen: opleidingseisen

e 26-11-2024: Jaarlijks onderzoek. Er wordt na gebruik herstelaanbod aan de getoetste
voorwaarden voldaan.

Bevindingen op hoofdlijnen huidige onderzoek
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Tijdens het onderzoek is geconstateerd dat de getoetste inspectie-items voldoen aan de Wet
kinderopvang.

Voor verdere toelichting zie daarvoor de inhoud van het rapport en onderstaand ‘advies aan
College van B&W'.

Advies aan College van B&W
Geen handhaving.
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Observaties en bevindingen

Pedagogisch klimaat

In het hoofdstuk ‘Pedagogisch klimaat’ beoordeelt de toezichthouder het volgende onderwerp:

pedagogisch beleid;

Hieronder staat de beoordeling en een toelichting van de toezichthouder.

Pedagogisch beleid

Conclusie
Er wordt aan de getoetste voorwaarden voldaan.

De houder heeft een pedagogisch beleidsplan waarin de voor dat kindercentrum kenmerkende visie
op de omgang met kinderen is beschreven. De houder draagt er zorg voor dat erop deze
opvanglocatie conform het pedagogisch beleidsplan wordt gehandeld. Dat blijkt uit de
praktijkobservatie en hetinterview met de beroepskrachten.

De volgende onderwerpen zijn inhoudelijk beoordeeld:

Er is een beschrijving opgenomen hoe invulling wordt gegeven aan verantwoorde opvang.

Er is een beschrijving opgenomen hoe bijzonderheden in de ontwikkeling wordt gesignaleerd
en wanneer nodig wordt doorverwezen naar passende instanties.

Er is een beschrijving opgenomen hoe de ontwikkeling van het kind met de ouders wordt
besproken en hoe bekend wordt gemaakt wie de mentor is van het kind

Er is een concrete beschrijving van de werkwijze, omvang, leeftijdsopbouw van de basisgroep
en hoe er wordt voldaan aan de beroepskracht-kindratio

Er is een concrete beschrijving hoe kinderen kunnen wennen.

Gebruikte bronnen

Gesprek beroepskracht(en) (6-10-2025)

Observatie (6-10-2025)

Pedagogisch beleidsplan (Pedagogisch beleidsplan Hoera Kindercentra)
Pedagogisch werkplan (Pedagogisch werkplan BSO Hoera Ell)
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Personeel en groepen

In het hoofdstuk ‘Personeel en groepen’ beoordeelt de toezichthouder de volgende onderwerpen:
e opleidingseisen;
e stabiliteit van de opvang voor kinderen;

Hieronder staat per onderwerp de beoordeling en een toelichting van de toezichthouder.

Opleidingseisen
Conclusie
Er wordt aan de getoetste voorwaarde voldaan.

Opleidingseisen beroepskrachten

Bij het onderzoek is het diploma van één beroepskracht beoordeeld. Zij beschikt over de voor de
werkzaamheden passende opleiding zoals in de meest recent aangevangen cao kinderopvang is
aangemerkt als zijnde beroepskwalificatie -eis en/of bewijsstuk voor een passende opleiding. Het
diploma kwalificeert alleen voor het werken in de buitenschoolse opvang.

Overige beroepskrachten

Er is maar één diploma gecontroleerd daar deze beroepskracht in het jaar 2025 is begonnen met
werken bij BSO Hoera Ell. De overige medewerkers al langer werkzaam zijn en deze diploma's
reeds bij eerdere onderzoeken zijn beoordeeld. Het kan voorkomen dat er bij volgende jaarlijks
onderzoeken de diploma's opnieuw worden beoordeeld wegens flexibel toezicht.

Stabiliteit van de opvang voor kinderen

Conclusie
Er wordt aan de getoetste voorwaarde voldaan.

Mentorschap

Uit een steekproef blijkt dat aan ieder kind een mentor is toegewezen. De mentoris een
beroepskracht van het kind en bespreekt, indien wenselijk, de ontwikkeling van het kind met de
ouders. Tevensis de mentor voor de ouders en het kind aanspreekpunt bij vragen overde
ontwikkeling en het welbevinden van het kind.

Gebruikte bronnen

e Gesprek beroepskracht(en) (6-10-2025)

e Observatie (6-10-2025)

e Pedagogisch beleidsplan (Pedagogisch beleidsplan Hoera Kindercentra)
e Pedagogisch werkplan (Pedagogisch werkplan BSO Hoera Ell)

¢ Diploma/kwalificatie beroepskracht(en)
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Veiligheid en gezondheid

In het hoofdstuk ‘Veiligheid en gezondheid’ beoordeelt de toezichthouder de volgende
onderwerpen:

e veiligheids-en gezondheidsbeleid;

¢ meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling;

¢ meld-, overleg-en aangifteplicht.

Hieronder staat per onderwerp de beoordeling en een toelichting van de toezichthouder.

Veiligheids- en gezondheidsbeleid

Conclusie
Er wordt aan de getoetste voorwaarden voldaan.

Een kindercentrum dient een veiligheids- en gezondheidsbeleid te hebben waarin is beschreven hoe
de veiligheid en gezondheid van de kinderen zoveel mogelijk wordt gewaarborgd.

BSO Hoera Ell heeft een veiligheids- en gezondheidsbeleid dat de veiligheid en gezondheid van de
kinderen zoveel mogelijk waarborgt. In de praktijk is geobserveerd dat er wordt gehandeld
conform het veiligheids-en gezondheidsbeleid.

Plan van aanpak

Het beleid bevat een plan van aanpak hoe veiligheids- en gezondheidsrisico’s en risico's op
ongewenst gedrag ingeperkt worden en hoe gehandeld wordt zodra een ongezonde en/of onveilige
situatie zich téch voordoet.

Achterwacht

Voor BSO Hoera Ell is een achterwachtregeling opgesteld. Dit is opgenomen in het locatie -
specifieke plan van aanpak. De BSO bevindt zich in de school waar altijd nog beroepskrachten van
school aanwezig zijn. Binnen het cluster Leudal zijn er diverse locaties die binnen 15 minuten
aanwezig zijn bij BSO Hoera Ell mocht dat nodig zijn. Bij gebeurtenissen kunnen beroepskrachten
gebruik maken van het protocol "ingrijpende gebeurtenissen'.

Meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling

Conclusie
Er wordt aan de getoetste voorwaarde voldaan.

Kennis Meldcode

De houder heeft een meldcode kindermishandeling vastgesteld welke voldoet aan de eisen uit de
Wet Kinderopvang. De houder heeft de meldcode vertaald naar de lokale situatie.

In dit onderzoek is getoetst of de houder de kennis en het gebruik van de meldcode bevordert.
Uit het onderzoek blijkt dat de houder de kennis en het gebruik van de meldcode bevordert. De
meldcode is onderdeel van teamoverleggen. Bij navraag bij beroepskrachten blijken zij voldoende
kennis te hebben over de meldcode.

Contact regiomanager kennis bevorderen

De regiomanager verklaart via het document "vragen'" dat Hoera Kindercentra de kennis rondom
de Meldcode en het gebruik van de meld-, overleg- en aangifteplicht op verschillende manieren
bevordert.

Zo is erde 'basisscholing meldcode' voor iedereen die bij Hoera in dienst komt.
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Daarnaast wordt bij ieder doelgroepoverleg het plan van aanpak waar ieder jaar

in het derde kwartaal (in oktober) aandacht besteed. Ook voor de meldcode en
grensoverschrijdend gedrag. Dit is een cyclus proces. Tijdens groepsoverleggen, en indien nodig,
wordt de interne zorgstructuur besproken. Ook hier wordt de vraag aan de beroepskrachten
gesteld of het volgen van de meldcode noodzakelijk is. Als het

antwoord hierop jais, dan worden de stappen van de meldcode doorlopen.

Sinds kort hebben de groepen ook de app meldcode kinderopvang op de tablets staan zodat de
pedagogisch medewerkers hier ook makkelijk bij kunnen. Als laatste heeft Hoera Kindercentra ook
het protocol kindermishandeling en grensoverschrijdend gedrag op intranet staan, welke opgesteld
is door BOinK in samenwerking met aandacht functionarissen in de kinderopvang. Dit kunnen
beroepskrachten inzien op Hoera Intranet.

Meld-, overleg- en aangifteplicht
Conclusie
De houder zorgt dat beroepskrachten de meld-, overleg- en aangifteplicht kennen en gebruiken.

Bevorderen kennis en handelen

Uit het onderzoek blijkt dat de kennis en het handelen bevorderd wordt door:

e scholing aan te bieden aan beroepskrachten.

e toegang te geven tot de meldcode-app op de locatie.

¢ hetonderwerp te bespreken in teamvergaderingen.

e belangrijke informatie op te nemen in het protocol ‘Kindermishandeling en grensoverschrijdend
gedrag voor de kinderopvang’.

Kennis van de beroepskrachten
Uit gesprekken met beroepskrachten blijkt dat zij enigszins bekend zijn met de verplichtingen en
het handelen bij signalen. De rol van de vertrouwensinspecteur is minder tot niet bekend.

Verantwoordelijkheid houder

De kennis overde meld-, overleg- en aangifteplicht kan beter. Houders hebben de
verantwoordelijkheid om deze kennis te vergroten. Regelmatige scholing en bespreekbaar maken
van het onderwerp helpt om beroepskrachten alert en goed geinformeerd te houden. Dit wordt bij
een eerst volgend jaarlijks onderzoek weer meegenomen.

Geen vermoedens
Tot nu toe zijn geen situaties bekend waarbij melding, overleg of aangifte gedaan moet worden.
Daarom is het handelen van de houder hierover niet beoordeeld.

Gebruikte bronnen

e Gesprekberoepskracht(en) (6-10-2025)

e Observatie (6-10-2025)

e Beleid veiligheid en gezondheid (Beleidsplan veiligheid en gezondheid BSO)
e Plan van aanpak (Plan van aanpak BSO Ell)

e Vragen

8 van 16
Definitief inspectierapport buitenschoolse opvang jaarlijks onderzoek 06-10-2025

BSO Hoera Ell te Ell



Ouderrecht

In het hoofdstuk ‘Ouderrecht’ beoordeelt de toezichthouder de volgende onderwerpen:

e informatie;
e klachten en geschillen.

Hieronder staat per onderwerp de beoordeling en een toelichting van de toezichthouder.

Informatie

Conclusie:
Er wordt aan de getoetste voorwaarden voldaan.

Informeren beleid

Bij de start van een kind bij de BSO vindt er een intakegesprek plaats door de mentor van het

kind. In dit gesprek wordt de dagindeling en activiteitenaanbod besproken, huisregels worden
meegegeven en wordt er een wenafspraak gemaakt. Als er algemene dingen wijzigen in het beleid
van Hoera dan worden de ouders hier middels een nieuwsbericht in het ouderportaal over
geinformeerd. Als er specifieke zaken wijzigen voor locatie dan worden ze hierover persoonlijk door
BSO Hoera Ell geinformeerd.

Inspectierapport

De houder van een kindercentrum informeert ouders en personeel over het inspectierapport door
het zo spoedig mogelijk na ontvangst op de eigen website te plaatsen op een gemakkelijk vindbare
plaats.

Klachten en geschillen
Conclusie
Er wordt aan de getoetste voorwaarde voldaan.

Klachtenregeling opgesteld
Er is een klachtenregeling opgesteld die ook voldoet aan de inhoudelijke eisen.

Klachtenregeling onder de aandacht brengen

De houder van een kindercentrum brengt de klachtenregeling ten behoeve van ouders en
wijzigingen daarvan op een passende wijze onder de aandacht van ouders en handelt
overeenkomstig deze klachtenregeling.

Manier waarop

De manier waarop dit gedaan wordt is via de website. Hierbij is er een kopje met de titel tips en
klachten. Hierin wordt vermeld wat een ouder kan doen als diegene ontevreden is of een klacht wil
indienen.

Gebruikte bronnen

e Gesprekberoepskracht(en) (6-10-2025)
e Website (HoeraKindercentra)
e Vragen
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Overzicht getoetste inspectie-items

Pedagogisch klimaat

Het kindercentrum beschikt over een pedagogisch beleidsplan. De houder van een kindercentrum
draagt er zorg voor dat in de buitenschoolse opvang conform het pedagogisch beleidsplan wordt
gehandeld.

(art1.491id 1 en 2 en 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 12 lid 1 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Het pedagogisch beleidsplan bevat ten minste een concrete beschrijving van de wijze waarop
invulling wordt gegeven aan de aspecten van verantwoorde buitenschoolse opvang, bedoeld in
artikel 11 van het Besluit kwaliteit kinderopvang.

(art 1.50 lid 2 Wet kinderopvang; art 12 lid 2 onder a Besluit kwaliteit kinderopvang)

Het pedagogisch beleidsplan bevat ten minste een concrete beschrijving van de wijze waarop
bijzonderheden in de ontwikkeling van het kind of problemen worden gesignaleerd en ouders
worden doorverwezen naar passende instanties voor verdere ondersteuning.
(art 1.50 lid 2 Wet kinderopvang; art 12 lid 2 onder ¢ Besluit kwaliteit kinderopvang)

Het pedagogisch beleidsplan bevat ten minste een concrete beschrijving van de wijze waarop de
mentor de verkregen informatie over de ontwikkeling van het kind met de ouders bespreekt en de
wijze waarop aan de ouders en het kind bekend wordt gemaakt welke beroepskracht de mentoris
van het kind.

(art 1.50 lid 2 Wet kinderopvang; art 12 lid 2 onder b Besluit kwaliteit kinderopvang)

Het pedagogisch beleidsplan bevat ten minste een concrete beschrijving van de werkwijze,
maximale omvang en leeftijdsopbouw van de basisgroepen alsmede de wijze waarop, in ieder
gevaldoor middel van de personele inzet, wordt voldaan aan de beroepskracht-kindratio.
(art 1.50 lid 2 Wet kinderopvang; art 12 lid 2 onder d Besluit kwaliteit kinderopvang)

Het pedagogisch beleidsplan bevat ten minste een concrete beschrijving van de wijze waarop
kinderen kunnen wennen aan een nieuwe basisgroep waarin zij zullen worden opgevangen.
(art 1.50 lid 2 Wet kinderopvang; art 12 lid 2 onder e Besluit kwaliteit kinderopvang)

Personeel en groepen

Beroepskrachten en andersgekwalificeerde beroepskrachten beschikken over een passende
opleiding zoals opgenomen in de meest recentaangevangen cao Kinderopvang.

(art1.501id 1 en 2 en 1.60c lid 2 Wet kinderopvang; art 15 lid 1, 2 en 19a Besluit kwaliteit kinderopvang; art
9alid 1 en 3 Regeling Wet kinderopvang)

Aan ieder kind wordt een mentor toegewezen. De mentor is een beroepskracht van het kind en
bespreekt, indien wenselijk, de ontwikkeling van het kind met de ouders. Tevens is de mentor voor
de ouders en het kind aanspreekpunt bij vragen over de ontwikkeling en het welbevinden van het
kind.

(art1.501id 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 18 lid 5 Besluit kwaliteit kinderopvang)

l11van 16
Definitief inspectierapport buitenschoolse opvang jaarlijks onderzoek 06-10-2025

BSO Hoera Ell te Ell



Veiligheid en gezondheid

De houder van een kindercentrum heeft voor elk kindercentrum een beleid dat ertoe leidt dat de
veiligheid en gezondheid van de op te vangen kinderen zoveel mogelijk is gewaarborgd. De houder
draagt er zorg voor dat er in de buitenschoolse opvang conform het veiligheids-en
gezondheidsbeleid wordt gehandeld.

(art1.491id 1 en 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 13 lid 1 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Het veiligheids- en gezondheidsbeleid omvat een plan van aanpak waarin in concrete termen is
aangegeven welke maatregelen binnen welke termijn zijn respectievelijk worden genomen,
teneinde deze voornaamste risico’s met grote gevolgen betreffende veiligheid, gezondheid en het
risico op grensoverschrijdend gedrag in te perken en de handelswijze indien deze risico’s zich
verwezenlijken.

(art1.491id 1,1.501id 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 13 lid 3 onder ¢ Besluit kwaliteit
kinderopvang)

Het veiligheids- en gezondheidsbeleid omvat, indien van toepassing, een concrete beschrijving van
de wijze waarop de achterwacht is geregeld indien er met inachtneming van de beroepskracht-
kindratio of bij het afwijken van de inzet van het minimaal aantal in te zetten beroepskrachten op
grond van de beroepskracht-kindratio, slechts een beroepskracht op het kindercentrum aanwezig
is.

(art1.491id 1, 1.50lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 13 lid 3 onder f en art 16 lid 5 en 6 Besluit
kwaliteit kinderopvang)

Bevorderen kennis en gebruik meldcode

De houdervan een kindercentrum bevordert de kennis en het gebruik van de meldcode.
(art 1.51a lid 4 Wet kinderopvang)

Meldplicht medewerker

De houdervan een kindercentrum bevordert de kennis en het gebruik van de handelswijze dat, als
een bijde houder werkzaam persoon bekend is geworden dat een ander ten behoeve van die
houder werkzaam persoon zich mogelijk schuldig maakt of heeft gemaakt aan een seksueel
misdrijf of mishandeling van een opgevangen kind, deze persoon de houder daarvan onverwijld in
kennis stelt.

(art1.51blid 3 en 5en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang)

Overlegmogelijkheid medewerker

De houdervan een kindercentrum bevordert de kennis en het gebruik van de handelswijze dat, als
een bijde houder werkzaam persoon bekend is geworden dat de houder of diens
eindverantwoordelijke zich mogelijk schuldig maakt of heeft gemaakt aan een seksueel misdrijf of
mishandeling van een opgevangen kind, de medewerker in contact kan treden met de
vertrouwensinspecteur kinderopvang.
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(art1.51clid 1 en 3 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang)
Aangifteplicht medewerker

De houdervan een kindercentrum bevordert de kennis en het gebruik van de handelswijze dat, als
een medewerker bekend is geworden dat de houder of diens eindverantwoordelijke zich mogelijk
schuldig maakt of heeft gemaakt aan een seksueel misdrijf of mishandeling van een opgevangen
kind, deze persoon in geval van een redelijk vermoeden onverwijld aangifte bij de politie doet.
(art1.51blid4 en5en 1.51clid 1 en 2 en 3 Wet kinderopvang)

Ouderrecht

De houder van een kindercentrum informeert de ouders en eenieder die daarom verzoekt over het
te voeren beleid zoals beschrevenin artikel 1.48d tot en met 1.57d van de wet.
(art 1.54 lid 1 Wet kinderopvang)

De houder van een kindercentrum informeert ouders en personeel over het inspectierapport door
het zo spoedig mogelijk na ontvangst op de eigen website te plaatsen op een gemakkelijk vindbare
plaats. Indien geen website aanwezig is legt de houder een afschrift van het inspectierapport ter
inzage op een voor ouders en personeel toegankelijke plaats.

(art1.541id 2 en 3 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang)

De houder van een kindercentrum treft een regeling voor de afhandeling van klachten over:

- een gedraging van de houder of bij de houder werkzame personen jegens een ouder of kind;
- de overeenkomst tussen de houder en de ouder.

(art1.57blid 1 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang)

De regeling is schriftelijk vastgelegd en voorziet erin dat de ouder de klacht schriftelijk bij de
houder van een kindercentrum indient en dat de houder:

- de klacht zorgvuldig onderzoekt;

- de ouderzoveel mogelijk op de hoogte houdt van de voortgang van de behandeling;

- de klacht, rekening houdende met de aard ervan, zo spoedig mogelijk afhandelt;

- de klacht, uiterlijk zes weken naindiening bij de houder, afhandelt;

- de ouder een schriftelijk en met redenen omkleed oordeel op de klacht verstrekt;

- in het oordeel een concrete termijn stelt waarbinnen eventuele maatregelen zullen zijn
gerealiseerd.

(art1.57b lid 2 Wet kinderopvang)

De houder van een kindercentrum brengt de klachtenregeling ten behoeve van ouders en
wijzigingen daarvan op een passende wijze onder de aandacht van ouders en handelt
overeenkomstig deze klachtenregeling.

(art 1.57b lid 3 Wet kinderopvang)
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Gegevens voorziening
Opvanggegevens

Naam voorziening

Website

Vestigingsnummer KvkK

Aantal kindplaatsen

Gegevens houder
Naam houder

Adres houder
Postcode en plaats
Website

KvK nummer

Aansluiting geschillencommissie

Gegevens toezicht

Gegevens toezichthouder (GGD)
Naam GGD

Adres
Postcode en plaats
Telefoonnummer

Onderzoek uitgevoerd door

Gegevens opdrachtgever (gemeente)

Naam gemeente
Adres

Postcode en plaats

Planning
Datum inspectie

Opstellen concept inspectierapport
Zienswijze houder

Vaststelling inspectierapport

: BSO HoeraEll

: http://www.hoerakindercentra.nl
: 000014119365

1 33

: Stichting Hoera kindercentra
: Kerkstraat 32

: 5981 CG Panningen

: www.hoerakindercentra.nl

: 14119365

:Ja

: GGD Limburg-Noord
: Postbus 1150

: 5900 BD Venlo

: 088-1191200

. D. Rijkx

: Leudal
: Postbus 3008
: 6093 ZG HEYTHUYSEN

: 06-10-2025
1 18-11-2025
: Niet van toepassing

:19-11-2025

Definitief inspectierapport buitenschoolse opvang jaarlijks onderzoek 06-10-2025

BSO Hoera Ell te Ell

14 van 16



Verzenden inspectierapport naar houder :19-11-2025

Verzenden inspectierapport naar :19-11-2025
gemeente
Openbaar maken inspectierapport 1 26-11-2025
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Bijlage: Zienswijze houder kindercentrum

De zienswijze betreft een reactie van de houder op de inhoud van het inspectierapport.

De houder heeft geen gebruik gemaakt van de gelegenheid een zienswijze in te dienen.
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